MINUTES

T SOS
W83 GYERMEKFALVAK
MAGYARORSZAG
értekezlet 2024 nov 20 9h-12h15
datuma )
hely online — via Microsoft Teams
targy ' Kuratériumi Ulés _
résztvevik Kuratorium, Tom Malvet, Domimik Lentz meghivottak az elsé témahoz, és
az alapitvany napirend szerinti vezetéségi tagjai
jegyzékonyv Almasi Judit
készitd

napirendi pontok (szavazati tobbséget -quorum-ot-igényld pontok pirossal kiemelve):

1. Udvozlés és a napirend elfogadasa
Eléadé: Balas Gabor

2. Beszélgetés Alapitvanyunk alapitéjanak (SOS CVI) jévébeli szerepérdl, az Alapitd
okiratunk valtoztatasi lehet6ségeirdl
Eldad6: Pechan Szabolcs (Ligyvezetd igazgato)
Vendégink: Torn Malvet (International Director Region CEE/CIS/ME - Deputy CPO) és Dominik
Lentz (General Counsel Austria)

3. Az Alapitvany 2025. évi kiltségvetésének elfogadasa.
Eléado: Vamosi Krisztina (pénzlgyi és miikodtetési igazgats), Pechan Szabolcs (Ugyvezetd
igazgato)

4. Az Alapitvany pénzilgy tartalékanak 2025. évi felhasznalasi szabalyai (15 perc)
Elsado: Vamosi Krisztina (pénzlgyi és mikodtetési igazgato), Pechan Szabolcs (lgyvezetd
igazgato)

5. Az ,A01 Szervezeti és miiksdési szabalyzat” és ,,A02 Engedélyezési jogkorok, alairasi
jogosultsagok, meghatalmazasok és helyettesitések” szabalyozok modositasanak
elfogadasa
Eldado: Pechan Szabolcs

6. Beszamolo a gyermekvédelmi esetkezelésekrol
Eldad6: Szilvasi Léna

7. Egyéb témak

EMLEKEZTETO

1. Udvéziés és a napirend elfogadasa
Eldad6: Balas Gabor

Balas Gébor koszontotte a Kuratorium résztvevdit. Simonyi Agnes, Ungér Anna, Szaszkd
Laszlé vannak jelen szavazati joggal, Megyeri Mirtill jelen van 11h -ig, bejegyzése folyamatban
van, igy 6§ még nem szavaz. Kuldn koészontbtte az elsé témahoz csatlakozo két vendéget Tom
Malvet &s Dominik Lentz személyében. Az értekezlet nyelve Magyar, tolmaccsal, ha valaki
szeretne hozzaszolni és magyarul teszi azt, tolmacs forditja.

Elfogadasra keriilt a napirend, a szokasos kitétellel: amennyiben valamely téma eihizddna, a
quorumot igénylé napirendi pontotokat szilkség szerint elére veszik. A jegyzokonyv hitelesiteseét
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Ungar Anna és Szaszkd Laszlo elvallaltak, a jegyzOkonyv készitéjének Almasi Juditot
elfogadtak. A felvétel elinditasaba egyhangulag beleegyeztek.

2. Beszélgetés Alapitvanyunk alapitéjanak (SOS CVi) jovobeli szerepérdl, az Alapité
okiratunk valtoztatasi lehetségeirdl

Eléado: Pechan Szabolcs (Ugyvezetd igazgato)

Vendégtnk: Tom Malvet (International Director Region CEE/CIS/ME - Deputy CPO) és Dominik

Lentz (General Counsel)

Balazs Gabor a meghivott nemzetkézi SOS-t képviseld vendégek Udvazlése utan vazolta az
alaphelyzetet, miszerint az alapitéi jogokat a nemzetkdz (SOS CVI) gyakorolja, igy az
alapszaballyal kapcsotatban, a velikk valé konzultacio utan tudunk az illetékes birgsaghoz
fordulni. Az SOS Magyarorszag elérte az onfenntartasi szintet, igy felmerilt az igény mindket
oldalrél, hogy az eréforrasait a nemzetkdz ne felénk forditsa. Kuratariumunk munkajabdl mar
kiléptek, nem delegainak tagot a Kurat6riumunkba. Azonban az Alapszabaly legkisebb
modositasahoz, és a Kuratérium tagjainak kinevezéséhez szikseges a kézremlkodesik, az
csak az alapiti jogokkal rendelkezé SOS CVI bevonasaval tértenhet jelenleg. Utana minden
esetben ezeket a valtozasokat be kell nyujtanunk a birdsagra, és ez sajnos egy lassu,
kérulményes folyamat. Ezért is van az, hogy egy U kuratoriumi tag bejegyzése, vagy egy
ugyvezetd valtas bejegyzése ma hosszu és bonyolult. Felmeriilt benntnk, hogy egy sokkal
egyszeriibb alapité okirattal kellene rendelkeznunk, az alapitdi jogokat kézelebb hoznank. Jo
lenne megoldani, hogy az operativ témakat illetd modositasokat bir6sagtol fuggetiendl tudjunk
szabalyozni.

A téma felvezetéséhez hozzaszolt dr Dezsd Roébert a Feligyeld Bizottsag elndke és jogasz
szakértdje, aki Ujra attanulmanyozta az Alapité Okiratot. ,Magyarorszagon minden birdsag
bevonasaval megvalosulé okirat valtozas hosszadaimas, hénapokig elhizédhat. Vannak olyan
menedzsment tipust kérdések, melyekbe nem is lenne szikséges €s logikus az alapitéi jogot
gyakorlé nemzetkdzt bevonni. Jelenleg az SOS CVi-nak szikséges meghatalmazast adni az
ugyvédnek, aki eljar a birésagnal minden valtoztataskor. Ha most elhataroznank valamit, akkor
idedlis esetben 3-4 honap lenne, mire az atfutna a birdsagon. Azt gondolom, egyrészt a
déntéshozét kazelebb kellen hozni, erre — az operativ dontésekbél valo kivonulasra — mar volt
az SOS CVIt6l kezdeményezés par éve, masrészt az alapitdé okirat karcsusitasara
modernizalasara ma mar megvan a megfeleld jogi ksmyezet, és hosszu tavon ez lenne az, ami
a hatékony, reaktivabb, olcsébb milkédést segitene” — fejtette ki dr Dezsd Robert.

E ponton Balazs Gabor atadta a szét a jelenleg alapitoi jogokat gyakorlé meghivott
vendégeknek. Tom Malvet regionalis igazgaté mielttt atadta a szét jogi szakértd kollegajanak
réviden bemutatkozott és gratulalt az alapitvany eredményeihez, valamint kalonds tekintette! az
alapitvany 6nfenntartéi statuszara egyetért a kezdeményezéssel. Dominik Lentz jogi
tanacsads szakértd rovid bemutatkozas utan szintén méltatta az alapitvany eddigi eredményeit.
Kifejtette, hogy a magyar SOS eredményeivel kivivia a fuggetienedést. Fontos a struktura
egyszeriisitése, szeretne a magyar tapasztalatokra tamaszkodva egy kozos beszélgetést
elinditani a témaban, hiszen a gyakorlati menedzsment és miikodés szintjére semmiképp nem
ésszeril lépnie az alapitonak. Atnézte az angol verzi6jat az Alapité Okiratnak, és meg ha
tekintetbe is veszi azt, hogy ez egy forditott a szdveg, tobb ellentmondast talalt, és
altalanossagban is bonyolultnak talalta. A cél az, hogy kéz0s munkaval taldlia meg teljesen
snrendelkezé szabad poziciojat a magyar alapitvany az SOS vilagon beldl, és ezt egy jol
szerkesztett alapitd okirat tiukrézze. Ezt a folyamatot szeretnek tamogatni minden formaban,
jogi tanacsadassal is.

Balazs Gabor megkdszonte a hozzaszolast, és egyetertett a folyamat szilkségszerlségével,
hogy legyen egy egyszerisitett alapitd okirat €s gyakorlati mikddést szabalyozé SZMSZ,
melyben egyszeriibben valésithatok meg sziikséges, valtoztatasok. ,Ez egy hosszu folyamat
lesz, amiben szeretnének tamogatni benniinket. Ez viszont folyamatos egyeztetésekkel,
visszakérdezéssel fog jarni. Kereshetink e, gondolkodhatunk e egy olyan egyszerusitett
valtozatban, amihez a CVI csak bizonyos pontokon kapcsolodik? Esetleg atkertlhetnének az
alapito jogok magyar szervezethez vagy szemelyhez” szolt hozza Balas Gabor.
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.Amennyiben a CVI szeretné alapitoi jogait megtartani, melyek azok a jogok, melyeket szeretne
maganak tudni” -kérdezte dr Dezsd Robert.

JAltalaban nincs az alapiténak dontési jogksre egy onfenntarté alapitvany esetében az S08-en
belul."-sz6lt hozza Tom Malvet. ,A kapcsolatot az alapité és alapltvany kdzott a tag orszagaban
érvényes jogi kdrnyezet szabdlyozza.” folytatta. Ezutan altalanos képet adott a tagorszagok
nemzetkdzhdz vald kapcsolédasanak jogi alapjairdl.

Dominik Lentz kijelentette, hogy az SOS CV! annyira szeretne belefolyni a magyar SOs
munkajaba, amennyire jogszerien egy alapiténak nélkaldzhetetlen. Ez azt jelenti, hogy
bizonyos jogokat atadhat, de feliigyelnie szlkséges a struktirakat. Van olyan lehetdség is, hogy
egy kézdsen alapitott egyesuletbdl a késtbbiekben 6k kivonuijanak. Mindenképp amellett teszik
le a voksukat, hogy kozds gondolkodas kezdddjék el, és a magyar SOS szllkségleteinek &s
lehetéségeinek pontos megértése utan egy fuggetlenebb egyszeriibb mikodes joijon létre a
lehets legrévidebb idén belal.

Szaszké Laszlé hozzaszélva a témahoz megemlitette, hogy az egyesbleti Uton mar jart a
magyar SOS, nagy mukddésbeli nehézségek voltak, ezert is valasztottak annak idején az
alapitvanyi format.

Tom Malvet valaszaban emlitette, hogy szikséges lesz egy jogi személy Magyarorszagon,
mely atveszi az alapitéi jogokat a CVI -t6l. Dominik Lentz hozzatette, hogy ez egy komplex
folyamatot valészinii két I&épésben lehet majd végig vinni, a kitlzott fuggetien mik&dést mint
viziét elérni.

LA cél tehat talaini egy kuratoriumtol faggetlen alapitét Magyarorszagon, ha ez megvan akkor
tudunk tovabblépni, targyalni a CVI képviseldivel- mondta Balas Gabor. Javasolja egy jogi
munkacsoport felallitasat a témakdrben. ,Annak 6riiinék, ha ez a jogi munkacsoport kevés f6bal
alina, és egy vilagos joviképet meg tudna fogalmazni® szélt hozzé djra Szaszkd Laszlo.

A jelenlévék megegyeztek abban, hogy ez a munkacsoport elkészit egy, a toérvényeknek
megfelelS, a tdrvényi minimumot tartalmazé alapité okirat tervezetet. Dominik Lentz
jelezte, javasolni fognak egy magyar ligyvédi irodat, aki az SOS CVI véleményét képviseli
majd a folyamatban. Ezzel parhuzamosan azon gondolkodnak, hogy az alapitéi jogokat
milyen médon és hogy adjak 4t valakinek. Balas Gabor és Pechan Szabolcs villaljak a
felelésséget a folyamat elinditasara. Dr Dezsé Rébert tamogatja Sket.

3. Az Alapitvany 2025. évi koltségvetésének elfogadasa.
El6add: Vamosi Krisztina (pénzigyi és mikodtetési igazgatd), Pechan Szabolcs (0gyvezetd
igazgato)

Pechan Szabolcs kezdi el 8sszefoglalé jelleggel a pénzigyi témat a napirendben tapasztalhato
késés miatt. A koltségvetési javasiat, a koltségvetési részletes adatok elbzetesen a meghivoval
egyitt kikildésre kerilltek a résztvevoknek. Kivetitette a Vamosi Krisztina és csapata altal
elkészitett anyagot, koszoni munkajukat. Az tabidzat segitségével prezentalta a tavaly
jovahagyott koltségvetés szamait, az elst 8 honap alapjan a 2024-es varhato eredményeket, a
2025. i évi koltségvetési javaslatot kitekintéssel a 2026-2028. évekre.

Az idei évben a kiinduld helyzet az, hogy az elsé 8 honap alapjan a bevételek és kéltségeket
megvizsgalva a tervezettnél jobban alakult az év. Bemutatta a mikaddesi kéltségek, tartalék
felhasznalasok és ingatlan eladésok hatasait. Beszélt az olyan szocialis programokrol, mint a
csalad megerdsitd program és az egyéni banasmodot igényld gyermekek neveldszulbi
programja. (EBI) A kuratériumot arra keri, hogy a tartalékbdl szocialis programok
megvalositasara 2025 ben 148 millié Ft-ot tamogasson elkdlteni. Az ellatotti |étszamok
tekintetében az elkdvetkezendd években a 600 6 korli létszamot szeretné az alapitvany
tartani. Attérnek a szakmai programok kéltség terveinek megbeszélesere.

Az elézetesen kikuldstt anyag szerint -melyet Ungar Anna méitat, €s kdszoni, hogy figyelembe
vették az anyagok eérthetdségének novelésére tett javaslatait- Szilvasi Léna foglalja ¢ssze a
szakmai részt. ,lgaz, hogy a szakellatasban ellatott gyermekek szama csokken, és ez
cstkkenést okozna az ellatotti létszamban, viszont elére léptink a csaladmegerdsitd és
preventiv programok terén, tudtuk névelni e terileten az ellatotti l&étszamot™- kezdte
prezentacidjat. ,Az ukran helyzet miatt a fejlesztést ezen a terlleten a korabbi években
elhalasztotiuk, de a jové évben elinditjuk a sajat programunkat” -folytatta. A rendkivill kdltséges
lakasotthon projektet, mivel nincs ra olyan allami tdmogatas, ami mellett kelld szakmai
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alapossaggal tudnank folytatni ezt az ellatasi format, befejezzik. A kuldnleges banasmadot
igénylé gyermekeket tAmogaté programmal kapcsolatban nem valtak be a remények, ezért
ebben a formaban azt nem tudjuk folytatni, a megujitasan gondolkodunk. Beszamolt arrdl, hogy
az SOS Alap program tanulsagait levonva nagyot léptek elére ezen a terlleten is, ndvelve az
indikatorszamokat. Szélesebb elérhetdséget és tarsadalmi egyuttmikodést jelenthet. A
neveldszuldi halozatban a stratégiaval osszhangban haladnak, a mindségre helyezik a
hangsulyt, sok uj neveld szlével dolgoznak, nem az a cél, hogy sok gyereket lassanak el,
hanem, hogy j6 helyre keriljenek a gyerekek és nagyon jo ellatast kapjanak oly maédon, hogy
az (j neveldszuldk se legyenek nagyon leterhelve.

A jelenlévik kozott beszélgetés kezdddott a témaban. Szo esett milyen nehéz nevelészOlot
talaini. Ez most a kihivas, ellatand6 gyerek a gyermekvédelmi helyzet miatt sok lenne. I":'ppen
ezért szeretne az SOS a megelézésen, a csaladok tamogatdsan dolgozni. Simonyi Agnes
kiemelte, hogy sikeres stratégiai lépés tartalékot betenni még eldre nem lathato projektre a
kéltségvetésbe, és ezt rugalmasan felhasznalni. Ungar Anna és Megyeri Mirtill is kiemeltek
szlikség lenne olyan nevelészuld keresést tAmogatd PR anyagokra, melyeket kapcsolataik
révén terjeszthetnének. Szilvasi Léna beszélt a mobil teamek megelézd munkajanak
mibenlétérsl, Vamosi Krisztina kiemelte a tamogatasi ¢sszegen felll adott megemelt
fejlesztési pénzt, mellyel a csaladokat tamogatja az alapitvany. E ponton Balazs Gabor
javasolta a pénzugyi tartalékbol finanszirozhatd elemek 6sszegenek megemelését, arra az
esetre, ha barmilyen tamogatandd kreativ projekt lehetésége felmeriine a jovo év soran: A 137
millié Ft-os keretet 157 millio Ft-ra javasolja emelni, igy a 2025. évi koltségvetés hianya 148.501
eFt-rol 168.501 eFt-ra nd. A jelen 1évdk ezzel egyetertettek.

Balis Gabor szavazast inditott az Alapitvany 2025. évi koltségvetésének elfogadasa
tekintetében: A Kuratériumot a kovetkezd hatarozati javaslat jovahagyasara kérjuk: A
Kuratorium jovahagyja az Alapitvany beterjesztett 2025. évi Kéltségvetési Tervét.

Az elbterjesztett 2025.évi koltségvetési tervet a Kuratérium azzal a moédositassal
egyhangulag megszavazta, hogy a pénzigyi tartalék terhére finanszirozott
tevékenységek dsszege 20 millio forinttal tébb lehet az eredeti eléterjesztéshez képest.

Az Alapitvany pénziigy tartalékanak 2025. évi felhasznalasi szabalyai
Eladsd: Vamosi Krisztina (pénzigyi és mikodtetési igazgatd), Pechan Szabolcs (lgyvezetd
igazgatd)

Pechan Szabolcs foglalta dssze a témat. A lekdtésekkel a szamlavezetd bankunkal nem ériink
el rosszabb eredményt, mintha tékevédett allampapirokban takaritanank meg, killbndsen a
forint gyengulése miatt. A befektetési jegyek nem jelentenek hosszutavu tokevedett megoldast.
Vamosi Krisztina megosztotta az informaciot, miszerint mindket szamlavezet$ bankunknal
kiemelt Ogyfelek vagyunk, egyedi kamat ajanlatot kapunk, az elérheté allampapircknal 3-4
szazalékkal jobb kamatot kapunk lekdtéseink esetén. A stratégia alkotas soran szeretném, ha
atoeszéinénk majd, mekkora osszeget indokolt lekotniink, és mekkorat forgathatunk be
szakmai célokba ,-mondta. Balas Gabor ezt tamogatta.

Balas Gabor a kévetkezé hatarozati javaslatra tért ra: a Kuratorium engedélyezi az tigyvezeto
igazgatonak, hogy 2024.12.01 — 2025.11.30 k6z6tt az Alapitvany likvid pénzeszkozeit az alabbi
befektetési lehetéségekbe fektesse A) szamlavezetd bankjaink éltal ajanlott betet B) Magyar
Allampapir vasarldsa C) befektetési jegyek

Balas Gabor a szavazast eldkészité kdzos megbeszélést kovetden az A és B verziot tette fel
szavazasra melyet a Kuratorium egyhangulag elfogadott.

Az ,A01 Szervezeti és miikodési szabalyzat” és ,,A02 Engedélyezési jogkorok, alairasi
jogosultsagok, meghatalmazasok és helyettesitések” szabalyozék modositasanak
elfogadasa

Eldadd: Pechan Szabolcs

Pechan Szabolcs kivetitette a szervezeti abrat, ahol a modositasok jol lathatdak.

“Az informatikai terilletet eddig kilsé vallalkozon keresztil mikodtettuk, azzal, hogy most ezt
egy Uj belsé kollega latja majd el 30%-o0s bércsokkenést ertink majd el.
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Oktober 15 tél jovahagyta a kormanyhivatal a lakasotthon bezarasat és az utégondozé otthon
elinditasat, ennek megfeleléen az abran mar csak az utbgondozoi otthon vezetd és neveld
munkakorok lathatoak. Az indulé a csaladmegerdsité projekt tekintetében a program
koordinator és a program munkatars munkakorék kerlltek be."- foglalta dssze a helyzetet.

Ezt kovetben beszélt az adomanygylijtési csapat munkakori valtozasairél. A személyes
adomanygyujtési csoport nem valtozott, a loyalty csoport vezetdi munkakore be lesz téltve, az
online adomanygydijtést tovabb erésiti az alapitvany azzal, hogy beiép egy online szakérté. Az,
hogy ez utobbi csoport a késébbiekben tovabb bévil-e vagy sem azon mulik, hogy ez a tipusi
bevetel emelkedik-e tovabb. Az dsszegzd bemuattd utdn Pechan Szabolcs kivetitette fenti
valtozasok megjelenését a szervezeti dokumentumban. Ezt kévetden kéri a vailtozasok
jovahagyasat. Balds Gabor feltette szavazasra a Az ,,A01 Szervezeti és mikddési
szabélyzat” és ,,A02 Engedélyezési jogkordk, alairasi jogosultsiagok, meghatalmazasok
és helyettesitések” szabélyoz6k médositasanak elfogadasat. A Kuratérium a szabalyozé
modositasat egyhangtlag elfogadta.

Beszamolé a gyermekvédelmi esetkezelésekrdl
Eléadd: Szilvasi Léna

Az elizetesen megosztott anyagot kiegészitve Szilvasi Léna hangsulyozta, hogy az SOS nél
nemzetkdzi javaslat az, hogy a kuratériumi tagok elvégezzék a témaba vagéd online képzést,
melyen az egyik tag Simonyi Agnes mér résztvett. Ahogy Pechan Szabolcs is megerdsitette,
nem egyszeril technikailag az online piatform elérése. Szilvasi Léna emlékezteti a tagokat, hogy
Simonyi Agnes az, aki a fokuszpont a gyermekvédelmi témaban az Alapitvanynal, ezért is
veégezte el elsbkeént a tréninget. A tovabbi tagok tréningjével kapcsolatban Szilvasi Léna fog
inditani egy levelezést.

Tajékoztatasul elmondta, hogy az Alapitvanynal térténtek mult béli bantalmazasok, s van egy
kidolgozott protokollja annak, hogy ilyen esetekben, hogy szukséges eljarni. Eléfordult, hogy
visszamendleg, amikor mar nincsenek filggelmi viszonyban a nevelszulbtél jelzik a
visszaélést, bantalmazast. Mivel kotelezben transzparensen szUkséges ilyen esetekben
eljarnia és kommunikainia az Alapitvanynak, fontos, hogy a kuratériumi tagok tudataban
legyenek annak, hogy ilyen esetek eléfordulhatnak. Beszélni szikséges arrél, hogy ha a
kulvilaghoz, sajtdéhoz fordul a volt nevelt, mi lehet a szerepe a kuratériumnak. ,Nagyon fontos,
hogy ezekkel képben legyink. Ezek krizis helyzetek, melyekhez mindannyian adjuk az
arcunkat’-sz6lt hozza Ungar Anna. llyen esetekben javasol egy tajékoztaté emailt a tagoknak
az eset leirasaval és a kezelési stratégidval. ,Az a fontos, hogy mi elébb tudjunk az esetrdl, mint
barki killsd -tette hozza Balas Gabor. ,A képzés reievans és javasiom elvégzését -tette hozza
Balas Gabor.

Egyéb témak

Pechan Szabolcs informalja a tagokat a dec 13.-i nemzetkézi online kézgylilésrél, melyen
Balas Gaborral vesznek részt, amennyiben barki csatlakozni szeretne, a meghivét erre el fogja
koldeni mindenkinek.
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